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كلمة مدير معهد الكويت للدراسات 
القضائية والقانونية

الحمــد لله الــذي علــم بالقلــم، علــم الإنســان مــا لــم يعلــم، و أفضــل الصــلاة وأتم الســلام علــى 
خــاتم الرســل وســيد الأنــام نبينــا محمــد المبعــوث هــدى ورحمــة للعالمــن.

الكويــت للدراســات  التــي حققهــا معهــد  الســنوي توثيقــاً لأهــم الإنجــازات  التقريــر  يعــد هــذا 
القضائيــة والقانونيــة خــلال العــام القضائــي  2021/2020 ســواء علــى صعيــد التدريــب التأسيســي أو 
المســتمر والتخصصــي أو مــا عقــده وشــارك فيــه  مــن نــدوات وورش عمــل ومؤتمــرات وكــذا مــا أعــده عــن 
إصــدارات متميــزة تناولــت العديــد مــن الموضوعــات الحيويــة التــي تهــم رجــال القضــاء بصفــة خاصــة 
والمشــتغلن بالعمــل القانونــي بوجــه عــام، ولعلــه مــن بــاب التذكــرة التأكيــد علــى القــول بــأن نشــاط 
التدريــب بالمعهــد بجناحيــه قــد ارتكــز دومــاً علــى الجانــب التطبيقــي العملــي مســتخدما بــا فيــه 
الوســائل الفنيــة المســاعدة بغيــة إكســاب الخبــرة والمهــارات دون الوقــوف عنــد حــد نقــل المعرفيــة النظريــة 

التــي لا يكــون لهــا في الغالــب قيمــة إضافيــة كبيــرة لــدى المتــدرب.

كمــا يهمنــا التنويــه بأنــه حرصــاً مــن المعهــد علــى اســتمرار التواصــل مــع المتدربــن و كل مــن هــو 
راغــب في الاســتزادة مــن الخبــرات القضائيــة والقانونيــة فقــد طــور المعهــد موقعــه الإلكترونــي علــى 

شــبكة الانترنــت ووثــق في كل صنــوف نشــاطه.

وليكــون هــذا التقريــر لســان صــدق علــى تكاتــف جميــع القائمــن علــى شــئون المعهــد ســواء مــن 
الأخــوة الزمــلاء المستشــارين أو مــن الأخــوة والأخــوات العاملــن وتفانيهــم في الارتقــاء بســتوى المعهــد 
حتــى يكــون هــذا الصــرح القضائــي جديــراً بــا وصــل إليــه مــن مكانــة متميــزة أضحــى بهــا رافــداً مــن 

روافــد التكويــن القضائــي في المنطقــة العربيــة.

وفق الله الجميع لما يحبه ويرضاه
والله ولي التوفيق

مدير معهد الكويت للدراسات القضائية والقانونية
المستشار / عويد ساري الثويمر

وكيل محكمة الإستئناف
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الهيكل التنظيمي لمعهد الكويت للدراسات القضائية والقانونـية
بموجب القرار الوزاري رقم 194 / 2004

مجلس إدارة المعهد

مدير المعهد

قسم السكرتارية المكتب الفني

نائب مدير
المعهد للتدريب 

التأسيسي

نائب مدير المعهد 
للتأهيل المستمر 

والتخصصي

نائب مدير
المعهد للاتصالات 
والعلاقات والبحوث

نائب مدير
المعهد للشؤون 

الإدارية والمالية

مراقبة العلاقات 
العامة والاتصالات

مراقبة الدراسات 
والبحوث والمكتبة

قسم 
تخطيط 
وتقييم 

برامج 
التدريب 

التأسيسي

قسم تنفيذ 
برامج 

التدريب 
التأسيسي

قسم 
تخطيط 
وتقييم 

برامج 
التأهيل 

المستمر 
والتخصصي

قسم تنفيذ 
برامج 

التأهيل 
المستمر 

والتخصصي

قسم 
العلاقات 

العامة 
والإعلام

قسم 
الاتصالات 
الخارجية

قسم 
الدراسات 
والبحوث 
والترجمة

قسم 
المكتبة 
والإحصاء

قسم 
الخدمات 

الإدارية

قسم 
الشؤون 

المالية

قسم 
الخدمات 

العامة
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الفصل الأول
قطاع التدريب التأسيسي
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كلمة نائب مدير المعهد
لقطاع التدريب التأسيسي

بناســبة انتهــاء العــام القضائــي 2021/2020 لا يســعنا ســوى التوجــه بجزيــل الشــكر وعظيــم 
الامتنــان لــكل مــن ســاهم وشــارك فـــي الــدورات والبرامــج والأنشــطة التــي نظمهــا قطــاع التدريــب 
لــم تتحقــق إنجــازات القطــاع خــلال  إذ  التأسيســي بالمعهــد، مــن محاضريــن وموظفــن ومتدربــن، 

المذكــورة ســوى بجهودهــم والتزامهــم ومثابرتهــم. الفتــرة 

وقد نظم القطاع خلال هذا الموسم العديد من الدورات التدريبية وذلك على النحو التالي:

)1( الدورة التدريبية للباحثن القانونين المؤهلن للعمل كوكلاء للنائب العام الدفعة )19(.

فـــي  التخصصيــة  القانونيــة  بالوظائــف  العاملــن  الشــرعين  للباحثــن  التدريبيــة  الــدورة   )2(
دورة.  )1( عــدد  الحكوميــة  الجهــات 

)3( الدورة التدريبية التأسيسية للخبراء الجدد حديثي التعين.

آملــن مــن المولــى عــز وجــل اســتمرار الجهــود المخلصــة والعمــل الــدؤوب فـــي الموســم القضائــي 
القــادم لنطمــح لتحقيــق الأفضــل.

سائلين الله العون والتوفيق

نائب مدير المعهد لقطاع التدريب التأسيسي
    المستشار/ عـــبدالله يوسف القصـيمـي 

مستشار بمحكمة الإستئناف
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البرامج التدريبية لقطاع التدريب التأسيسي
خلال عام 2021 / 2020م

الجهة اســم المحاضـــرالـــــدورةم
المستفيدة

عدد 
المشاركن

1

الدورة التدريبية التأسيسية 
للباحثن القانونين المرشحن 

للعمل كوكلاء للنائب العام
)الدفعة التاسعة عشر(
الفترة من 2021/6/1

حتى 2022/5/31

مجموعة من السادة
أعضاء السلطة القضائية

النيابة 
69العامة

2

الدورة التدريبية التأسيسية 
للباحثيـن الشرعييـن للوظائف 
القانونية التخصصية بالجهات 

الحكومية
 )الدفـعـة الخامسة عشر(
الفترة من 2020/12/6 

حتى 2021/18/3

المستشار/ عــلي مساعد الضــبيبي
مادة/ القانون المدني

جهات 
45حكومية

المستشار/  خالد أحمد بشير
مادة/ قانون المرافعات

الدكـتور/ خالد محمد العميرة
مادة/ القانون الجنائي

الدكـتور/ محمد مبارك البصمان
مادة/ أصول القانون

المستشار/ حمد حمدان المعصب
مادة/ القانون الإداري

3

الدورة التدريبية التأسيسية 
للخبراء حديثي التعين

خلال الفترة من 2021/8/15   
حتى 2021/8/26

المستشار/ عبدالله القصيمي
مادة/ قانون المرافعات

إدارة 
13الخبراء

الدكتور / خالد العميره 
مادة/ قانون المرافعات

القاضي / فهد نايف المطيري
مادة / قانون الخبرة

القاضي / بسام خليفة الغوينم
مادة/ قانون الإثبات

الأستاذ / نبيل العوضي
مادة/ إجراءات الخبرة
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الفصل الثاني
قطاع التأهيل

المستمر والتخصصي
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كلمة نائب مدير المعهد
لقطاع التأهيل المستمر والتخصصي 

هــا نحــن نختتــم برامجنــا التدريبيــة بعهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة للموســم 
التدريبــي 2021/2020 بقطــاع التدريــب المســتمر والتخصصــي الــذي نظــم مــا يفــوق عــن )109( دورة 
بأعــداد متدربــن زادت عــن )2100( متــدرب نهلــوا خلالهــا شــتى مشــارب العلــم والمعرفــة القضائيــة 

والقانونيــة،،

لقــذ بــذل العاملــون بالقطــاع مــن أخــوة وأخــوات جهــوداً جبــارة لإتمــام وإنجــاح تلــك الــدورات مــن 
خــلال التنظيــم الرائــع والإشــراف الدقيــق عليهــا حتــى أتمــت علــى أكمــل وجــه وهــي ثمــرة جهــود إدارات 

ســابقة ومتعاقبــة علــى القطــاع وبفضــل توجيهــات وإشــراف عــام مــن إدارة المعهــد.

ســائلن الله التوفيــق والنجــاح في الأعــوام القادمــة خدمــةً للعلــم والمعرفــة القانونيــة لرفعــة شــأن 
بلدنــا الغالــي ولتضحــى »كويــت جديــدة«.

سائلين الله العون والتوفيق

نائب مدير المعهد
لقطاع التأهيل المستمر والتخصصي

المستشار/ محمود إبراهيم الخلف
وكيـل محـكمة الاستئناف
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قطاع التأهيل المستمر والتخصصي

نظــم قطــاع التأهيــل المســتمر والتخصصــي خــلال العــام القضائــي 2021/2020 دورات صباحيــة 
ومســائية لــكل مــن أعضــاء الســلطة القضائيــة، النيابــة العامــة، معاونــي القضــاء والجهــات الحكوميــة 

المختلفــة.

وتوضــح الجــداول الإحصائيــة نشــاط قطــاع التأهيــل المســتمر والتخصصــي في المعهــد خــلال العــام 
القضائــي 2021/2020 علــى النحــو التالــي :

أولًا: السلطة القضائية.

ثانياً: النيابة العامة.

ثالثاً: إدارة الخبراء.

رابعاً: معاوني القضاء وموظفي الوزارة.

خامساً: الجهات الحكومية.
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ضائية

طة الق
سل

أولا : ال

م
مسمى الدورة

الـتــــاريـــخ
لجهة 

ا
المستفيدة

م/ص
ضرين

لمحا
أسماء ا

عدد 
الأيام

عدد 
الساعات

عدد  
ن

المتدرب
عدد من 
اجتاز 
الدورة

مــن
إلـــى

1
ن الدوائر 

ص النوعي ب
صا

معايير الاخت
التجارية والمدنية والدوائر الإدارية

2020/10/11
2020/10/13

ضاة 
وكلاء وق

لمحكمة الكلية
ا

م
وكيل محكمة التمييز المستشار/ 

ف الرفاعي
محمد السيد يوس

3
6

23
23

2
المنازعات الايجارية وفق آخر التعديلات ومعيار 

ضوع )1 (
ضي المو

السلطة التقديرية لقا
2020/10/25

2020/10/27
ضاة 

وكلاء وق
لمحكمة الكلية

ا
م

ضل الفهد
المستشار / فهد فا

3
6

20
20

3
لجزائية وقواعد الإثبات

لمحاكمة ا
إجراءات ا

2020/11/8
2020/11/10

ضاة 
وكلاء وق

لمحكمة الكلية
ا

م
ف جعفر

المستشار / محمد يوس
3

6
11

11

4
المنازعات الإيجارية وفق أخر التعديلات ومعيار 

ضوع )2(
ضي المو

السلطة التقديرية لقا
2020/11/16

2020/11/18
ضاة 

وكلاء وق
لمحكمة الكلية

ا
م

ضل الفهد
المستشار / فهد فا

3
6

29
29

5
القواعد العامة للإثبات في المواد المدنية 

والتجارية
2020/11/22

2020/11/24
ضاة 

وكلاء وق
لمحكمة الكلية

ا
م

المستشار / أحمد محمد دومة
3

6
36

36

6
ط تسبيب الأحكام المدنية وأوجه النعي 

ضواب
عليها

2020/12/7
2020/12/9

ضاة 
وكلاء وق

لمحكمة الكلية
ا

م
المستشار / محمد طلبة شعبان

3
6

45
45

7
ضاء 

ضائية في مجال الق
المأخذ والملاحظات الق

الإداري وفقاً لمبادئ محكمة التمييز
2020/12/20

2020/12/22
ضاة 

وكلاء وق
لمحكمة الكلية

ا
م

ف خالد 
المستشار الدكتور / ناي
ف المطيري

ناي
3

6
26

25

8
ضع اليد 

الدعوى المستعجلة ودعاوي و
ضائية

لحراسة الق
وا

2021/1/4
2021/1/6

ضاة 
وكلاء وق

لمحكمة الكلية
ا

م
المستشار / محمد طلبه شعبان

3
6

27
27

9
ن عن حوادث السيارات ودعوى 

عقود التأم
ن بالرجوع على المؤمن له وقبل 

شركة التأم
ط الدعوى الناشئة عن عقد 

المسئول وسقو
ن

التأم
2021/1/11

2021/1/13
ضاة 

وكلاء وق
لمحكمة الكلية

ا
م

ف 
س يوس

المستشار / أحمد إليا
صور

من
3

6
34

34
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م
مسمى الدورة

الـتــــاريـــخ
لجهة 

ا
المستفيدة

م/ص
ضرين

لمحا
أسماء ا

عدد 
الأيام

عدد 
الساعات

عدد  
ن

المتدرب
عدد من 
اجتاز 
الدورة

مــن
إلـــى

10
قواعد بطلان الأحكام وانعدامها والأثر المترتب 

ن بطلان احكام 
على كل منهما والتمييز ب

ن
لمحكم

لمحاكم واحكام ا
ا

2021/1/24
2021/1/26

ضاة 
وكلاء وق

لمحكمة الكلية
ا

م
المستشار الدكتور / علاء 

لجزار
محبوب ا

3
6

35
34

11
صية 

منهج التعامل مع دعاوي الأحوال الشخ
صدار القرارات والأحكام فيها

وإ
2021/2/8

2021/2/10
ضاة 

وكلاء وق
لمحكمة الكلية

ا
م

ضل الفهد
المستشار / فهد فا

3
6

19
19

12
صومة والإدخال والتدخل 

لخ
ض سير ا

عوار
2021/2/14

2021/2/16
ضاة 

وكلاء وق
لمحكمة الكلية

ا
م

المستشار / مطلق حمود 
المطيري

3
6

40
34

13
تجاهات محكمة 

المباشر في المسئولية المدنية وا
التمييز 

2021/3/1
2021/3/3

ضاة 
وكلاء وق

لمحكمة الكلية
ا

م
صور

س من
المستشار / أحمد اليا

3
6

35
27

14
ضوء قانون العمل 

المستحقات العمالية في 
2021/3/14

2021/3/16
ضاة 

وكلاء وق
لمحكمة الكلية

ا
م

المستشار / خالد عثمان مدكور
3

6
32

29

15
ضائية على قرارات نقل وندب 

حدود الرقابة الق
ف الاشرافية 

ن وشغل الوظائ
ن العمومي

الموظف
ضاء 

ضلة وفقاً لما استقر عليه ق
وقواعد المفا

محكمة التمييز
2021/4/4

2021/4/6
ضاة 

وكلاء وق
لمحكمة الكلية

ا
م

ضياء الدين 
س النيابة / 

رئي
لجبالي

أنور ا
3

6
35

32

16
ضاء النيابة 

الدورة التدريبية التأسيسية لأع
لمحكمة الكلية  

ضاة في ا
ن للعمل ق

العامة المنقول
2021/5/17

2021/6/30
لمحكمة 

ضاة ا
ق

الكلية
ص

ضرين
لمحا

مجموعة من ا
33

66
48

48

ضائية
طة الق

سل
تابع - أولا : ال
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مثانياً : النيابة العامة
مسمى الدورة

الـتــــاريـــخ
لجهة 

ا
المستفيدة

م/ص
ضرين

لمحا
أسماء ا

عدد 
الأيام

عدد 
الساعات

عدد  
ن

المتدرب
عدد من 
اجتاز 
الدورة

مــن
إلـــى

1
التحقيق في جرائم الإعلام والمعلومات 

والنشر ) 1 (
2020/10/5

2020/10/5
النيابة 
العامة

ص
س النيابة / محمد خالد 

رئي
س

الغملا
1

3
15

12

2
التحقيق في جرائم الإعلام والمعلومات 

والنشر ) 2 (
2020/10/6

2020/10/6
النيابة 
العامة

ص
س النيابة / محمد خالد 

رئي
س

الغملا
1

3
15

14

3
التحقيق في جرائم الإعلام والمعلومات 

والنشر ) 3 (
2020/10/7

2020/10/7
النيابة 
العامة

ص
س النيابة / محمد خالد 

رئي
س

الغملا
1

3
15

12

4
ضائية 

صول وقواعد كتابه الاحكام الق
أ

والاخطاء اللغوية الشائعة ) 1 (
2020/10/12

2020/10/12
النيابة 
العامة

ص
المستشار / أحمد محمد دومة

1
3

15
14

5
ضائية 

صول وقواعد كتابه الاحكام الق
أ

والاخطاء اللغوية الشائعة ) 2 (
2020/10/13

2020/10/13
النيابة 
العامة

ص
المستشار / أحمد محمد دومة

1
3

16
15

6
لجزائية

قواعد واشكالات تنفيذ الأحكام ا
) 1 (

2020/11/2
2020/11/2

النيابة 
العامة

ص
س النيابة / مشعل إبراهيم 

رئي
الغنام

1
3

16
16

7
التحقيق في جرائم الإعلام والمعلومات 

والنشر ) 4 (
2020/11/2

2020/11/2
النيابة 
العامة

ص
وكيل النيابة / محمد 

عبدالعزيز الفريح
1

3
16

16

8
الطب الشرعي ) 1 (

2020/11/3
2020/11/3

النيابة 
العامة

ص
الدكتورة / نورة علي العمير

1
3

14
14

9
الطب الشرعي ) 2 (

2020/11/4
2020/11/4

النيابة 
العامة

ص
الدكتورة / نورة علي العمير

1
3

15
13

10
لجزائية

قواعد وإشكالات تنفيذ الإحكام ا
) 2 (

2020/11/9
2020/11/9

النيابة 
العامة

ص
صالح 

ضاري 
وكيل النيابة / 

المعجل
1

3
16

14



معهد الكويت للدراسات القضائية والقانونية 32

م
مسمى الدورة

الـتــــاريـــخ
لجهة 

ا
المستفيدة

م/ص
ضرين

لمحا
أسماء ا

عدد 
الأيام

عدد 
الساعات

عدد  
ن

المتدرب
عدد من 
اجتاز 
الدورة

مــن
إلـــى

11
التحقيق في جرائم الاعلام والمعلومات 

والنشر ) 5 (
2020/11/9

2020/11/9
النيابة 
العامة

ص
وكيل النيابة / محمد 

عبدالعزيز الفريح
1

3
18

16

12
الطب الشرعي ) 3 (

2020/11/10
2020/11/10

النيابة 
العامة

ص
الدكتورة / نورة علي العمير

1
3

15
14

13
الطب الشرعي ) 4 (

2020/11/11
2020/11/11

النيابة 
العامة

ص
الدكتورة / نورة علي العمير

1
3

15
15

14
قواعد واشكالات تنفيذ الاحكام 

لجزائية)3(
ا

2020/11/16
2020/11/16

النيابة 
العامة 

ص
ف 

وكيل النيابة / طلال يوس
الفرج

1
3

17
16

15
التحقيق في جرائم الإعلام والمعلومات 

والنشر ) 6 (
2020/11/16

2020/11/16
النيابة 
العامة 

ص
وكيل النيابة / محمد 

عبدالعزيز الفريح
1

3
15

13

16
الطب الشرعي ) 5 (

2020/11/17
2020/11/17

النيابة 
العامة 

ص
الدكتورة / نورة علي العمير

1
3

18
17

17
الطب الشرعي )6 (

2020/11/18
2020/11/18

النيابة 
العامة 

ص
الدكتورة / نورة علي العمير

1
3

16
16

18
التحقيق في جرائم الأموال العامة 

والتعاون الدولي بشأنها ) 1 (
2020/12/2

2020/12/2
النيابة 
العامة

ص
وكيل النيابة / حمود مشاري 

الشامي 
1

3
16

11

19
التحقيق في جرائم الأموال العامة 

والتعاون الدولي بشأنها ) 2 (
2020/12/9

2020/12/9
النيابة 
العامة

ص
لله 

يمن عبدا
س النيابة / أ

رئي
علي أبو غزالة 

1
3

16
9

20
التحقيق في جرائم الأموال العامة 

والتعاون الدولي بشأنها ) 3 (
2020/12/16

2020/12/16
النيابة 
العامة

ص
لحميد 

وكيل النيابة / فهد عبدا
الربيعي 

1
3

17
13

تابع - ثانياً : النيابة العامة
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م
مسمى الدورة

الـتــــاريـــخ
لجهة 

ا
المستفيدة

م/ص
ضرين

لمحا
أسماء ا

عدد 
الأيام

عدد 
الساعات

عدد  
ن

المتدرب
عدد من 
اجتاز 
الدورة

مــن
إلـــى

21
لجنائي ) 1 (

صول وقواعد التحقيق ا
أ

2021/1/13
2021/1/13

النيابة 
العامة

ص
لله

يمن عبدا
س النيابة / أ

رئي
 

 أبو غزالة
1

3
14

10

22
لجنائي ) 2 (

صول وقواعد التحقيق ا
أ

2021/1/18
2021/1/18

النيابة 
العامة 

ص 
س النيابة / إبراهيم محمد 

رئي
أبو السعود 

1
3

14
10

23
لجنائي ) 3 (

صول وقواعد التحقيق ا
أ

2021/1/19
2021/1/19

النيابة 
العامة 

ص 
س النيابة / إبراهيم محمد 

رئي
أبو السعود 

1
3

14
14

24
لجنائي ) 4 (

صول وقواعد التحقيق ا
أ

2021/1/20
2021/1/20

النيابة 
العامة 

ص 
س النيابة / أحمد أيوب 

رئي
السدرة 

1
3

13
13

25
ط 

ضغو
صحة النفسية المهنية وإدارة ال

ال
الناشئة عن العمل ) 1 (

2021/2/1
2021/2/1

النيابة 
العامة

ص
الدكتور / عادل أحمد 

عبدالرزاق الزايد
1

3
15

10

26
ط 

ضغو
صحة النفسية المهنية وإدارة ال

ال
الناشئة عن العمل ) 2 ( 

2021/2/2
2021/2/2

النيابة 
العامة

ص
الدكتور / عادل أحمد 

عبدالرزاق الزايد
1

3
17

13

27
ضاء النيابة 

ضائي لأع
مدونة السلوك الق

) 1 (
2021/2/8

2021/2/8
النيابة 
العامة

ص
وكيل النيابة / منيرة نبيل 

الوقيان
1

3
13

13

28
ضاء النيابة 

ضائي لأع
مدونة السلوك الق

) 2 (
2021/2/9

2021/2/9
النيابة 
العامة

ص
وكيل النيابة / منيرة نبيل 

الوقيان 
1

3
13

13

29
ضاء النيابة 

ضائي لأع
مدونة السلوك الق

 ) 3 (
2021/2/10

2021/2/10
النيابة 
العامة

ص
وكيل النيابة / منيرة نبيل 

الوقيان 
1

3
14

13

30
ضاء النيابة 

ضائي لأع
مدونة السلوك الق

) 4 (
2021/2/15

2021/2/15
النيابة 
العامة

ص
وكيل النيابة / محمد سعود 

الدوسري
1

3
14

13

تابع - ثانياً : النيابة العامة



معهد الكويت للدراسات القضائية والقانونية 34

م
مسمى الدورة

الـتــــاريـــخ
لجهة 

ا
المستفيدة

م/ص
ضرين

لمحا
أسماء ا

عدد 
الأيام

عدد 
الساعات

عدد  
ن

المتدرب
عدد من 
اجتاز 
الدورة

مــن
إلـــى

31
ضاء النيابة 

ضائي لأع
مدونة السلوك الق

) 5 (
2021/2/16

2021/2/16
النيابة 
العامة

ص
وكيل النيابة / محمد سعود 

الدوسري
1

3
14

14

32
ضاء النيابة 

ضائي لأع
مدونة السلوك الق

) 6 (
2021/2/17

2021/2/17
النيابة 
العامة

ص
وكيل النيابة / محمد سعود 

الدوسري
1

3
13

12

33
لجنائي )5(

صول وقواعد التحقيق ا
أ

2021/3/2
2021/3/2

النيابة 
العامة

ص
س

ف محمد عبا
المستشار / عاط

1
3

12
12

34
لجنائي )6(

صول وقواعد التحقيق ا
أ

2021/3/3
2021/3/3

النيابة 
العامة

ص
س

ف محمد عبا
المستشار / عاط

1
3

13
13

35
الرقابة العملية على سلوكيات السوق 
المخالفة لأحكام التعامل في الأوراق 

المالية )1(
2021/3/8

2021/3/8
النيابة 
العامة

ص

الأستاذ/ سليمان حمد الموسى 

1
3

13
9

ضي 
الأستاذ/ خالد محمد القا

الأستاذ / سعود عبدالعزيز بن غيث

36

الرقابة العملية على سلوكيات السوق 
المخالفة لأحكام التعامل في الأوراق 

المالية )2(
2021/3/9

2021/3/9
النيابة 
العامة

ص

الأستاذ/ سليمان حمد الموسى 

1
3

13
9

ضي 
الأستاذ/ خالد محمد القا

الأستاذ / سعود عبدالعزيز بن غيث

37
ضائي 

مدونه السلوك الق
2021/4/5

2021/4/5
النيابة 
العامة

ص
وكيل النيابة / محمد سعود 

الدوسري
1

3
24

24

تابع - ثانياً : النيابة العامة
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مثالثاً : إدارة الخبراء

مسمى الدورة
الـتــــاريـــخ

لجهة 
ا

المستفيدة
م/ص

ضرين
لمحا

أسماء ا
عدد 
الأيام

عدد 
الساعات

عدد  
ن

المتدرب
عدد من 
اجتاز 
الدورة

مــن
إلـــى

1
النيابة العامة والإدعاء العام وفقاً 

لخبرة 
لإجراءات ا

2020/11/22
2020/11/26

لخبراء 
إدارة ا

ن ( 
لمحاسب

) ا
ص

لخبراء الدكتور / سعود 
كبير ا

ض المطيري
عو

5
15

20
17

2
لخبرة 

التركات والإجراءات المتبعة با
2020/12/6

2020/12/10
لخبراء 

إدارة ا
ن ( 

لمحاسب
) ا

ص
صادق علي حمد 

الأستاذ/ 
هاشم 

5
15

21
15

3
لخرسانة 

أعمال ا
2020/12/6

2020/12/10
لخبراء 

إدارة ا
ن ( 

) المهندس
ص

ف 
لخبراء / أحمد سي

كبير ا
لختلان

ا
5

15
20

11

4
صرفي 

أساسيات العمل الم
2020/12/13

2020/12/17
لخبراء 

إدارة ا
ن ( 

لمحاسب
) ا

ص
لخبراء / سالم غزاي 

كبير ا
الرميح

5
15

20
17

5
ش بالدعوى العمالية 

س التفتي
أس

2020/12/20
2020/12/24

لخبراء 
إدارة ا

ن ( 
لمحاسب

) ا
ص

الأستاذة/ فاطمة مساعد 
الفرهود 

5
15

20
14

6
صحي 

أعمال ال
2020/12/20

2020/12/24
لخبراء 

إدارة ا
ن ( 

) المهندس
ص

لخبراء / عامر محمد 
كبير ا

العامر 
5

15
20

16

7
صفية 

ش بدعاوي ت
س التفتي

أس
لحساب 

ا
2020/12/27

2020/12/31
لخبراء 

إدارة ا
ن ( 

لمحاسب
) ا

ص
لخبراء / فهد أحمد 

كبير ا
منديل الفيحان

5
15

21
21

8
س 

المخالفات المالية والإدارية لمجل
ن 

الإدارة والمدراء التنفيذي
2021/1/4

2021/1/7
لخبراء 

إدارة ا
ن ( 

لمحاسب
) ا

ص
لله الزعبي 

الأستاذ/ محمد عبدا
4

12
20

16

9
ط 

أنواع العقود الهندسية والشرو
لحقوقية ) 1 (

ا
2021/1/4

2021/1/7
لخبراء 

إدارة ا
ن ( 

) المهندس
ص

لخبراء / حمد مبارك 
كبير ا

الزوير
4

12
20

18

10
لخدمة المدنية رقم 15 لسنة 

قانون ا
1979 وتعديلاته وفقاً لإجراءات 

لخبرة 
ا

2021/1/10
2021/1/14

لخبراء 
إدارة ا

ن ( 
لمحاسب

) ا
ص

لخبراء / هاني حمد 
كبير ا

ضحي 
الم

5
15

21
17
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م
مسمى الدورة

الـتــــاريـــخ
لجهة 

ا
المستفيدة

م/ص
ضرين

لمحا
أسماء ا

عدد 
الأيام

عدد 
الساعات

عدد  
ن

المتدرب
عدد من 
اجتاز 
الدورة

مــن
إلـــى

11
ن العمل في 

لخبرة وفقاً لقوان
أعمال ا

القطاع الأهلي والنفطي وتعديلاته 
والفرق بينهما ) 1 (

2021/1/17
2021/1/21

لخبراء 
إدارة ا

ن ( 
لمحاسب

) ا
ص

لله 
لخبراء / سعود عبدا

كبير ا
س 

الدبو
5

15
20

17

12
ط 

أنواع العقود الهندسية والشرو
لحقوقية ) 2 (

ا
2021/1/17

2021/1/21
لخبراء 

إدارة ا
ن ( 

) المهندس
ص

ن أحمد 
س/ أحمد حس

المهند
5

15
20

18

13
ن العمل في 

لخبرة وفقاً لقوان
أعمال ا

القطاع الأهلي والنفطي وتعديلاته 
والفرق بينهما ) 2 (

2021/1/24
2021/1/28

لخبراء 
إدارة ا

ن ( 
لمحاسب

) ا

ص
س شاكر 

لخبراء / لمي
كبير ا

بهبهاني
3

9
20

18
لله 

لخبراء / سعود عبدا
كبير ا

س
الدبو

2
6

14
قانون رقم 19 لسنة 2000 في شأن 
دعم العمالة الوطنية وتشجيعها

2021/2/7
2021/2/11

لخبراء 
إدارة ا

ن ( 
لمحاسب

) ا
ص

لخبراء.د / عامر محمد 
كبير ا

الرطام 
5

15
20

20

15
أعطال السيارات الشائعة وكيفية 

صلاحها 
إ

2021/2/7
2021/2/11

لخبراء 
إدارة ا

ن (
) المهندس

ص
لله 

س / علي مجبل عبدا
المهند

لجدعي 
ا

5
15

17
16

16
قائمة المركز المالي والميزانيات وبنودها 

2021/2/14
2021/2/18

لخبراء 
إدارة ا

ن (
لمحاسب

) ا
ص

لخبراء / سالم علي 
كبير ا

الشريع
5

15
20

19

17
الأوامر التغييرية وأثرها على تأخير 

المشروع 
2021/2/14

2021/2/18
لخبراء 

إدارة ا
ن (

) المهندس
ص

س / عبدالرحمن محمد 
المهند

جلال 
5

15
20

19

18
تحليل أسعار بنود الأعمال

صاعد( 
ف – سيارات – م

)تكيي
2021/3/14

2021/3/18
لخبراء 

إدارة ا
ن (

) المهندس
ص

لله 
س / عبدا

لخبراء المهند
كبير ا

سعود علي العتيبي 
5

15
19

19

19
لحديثة في المعايير 

المستجدات ا
)IFR

S الدولية للتقارير المالية )
2021/3/14

2021/3/18
لخبراء 

إدارة ا
ن (

لمحاسب
) ا

ص
لله 

لخبراء/ سعود عبدا
كبير ا

س
الدبو

5
15

20
19

تابع - ثالثاً : إدارة الخبراء
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متابع - ثالثاً : إدارة الخبراء

مسمى الدورة
الـتــــاريـــخ

لجهة 
ا

المستفيدة
م/ص

ضرين
لمحا

أسماء ا
عدد 
الأيام

عدد 
الساعات

عدد  
ن

المتدرب
عدد من 
اجتاز 
الدورة

مــن
إلـــى

20
ضريبة الدخل رقم 3 لسنة 

مرسوم 
لخبرة 

1955 وتعديلاته وفقاً لأعمال ا
2021/3/21

2021/3/25
لخبراء 

إدارة ا
ن (

لمحاسب
) ا

ص
لخبراء/ فهد أحمد 

كبير ا
منديل الفيحان 

5
15

25
21

21
أعمال الالمنيوم

2021/3/21
2021/3/25

لخبراء
إدارة ا

ن (
) المهندس

ص
س / محمد 

الدكتور المهند
عبدالقادر الزحيلي

5
15

26
21

22
مطالبات الافراد وانواعها وكيفية 

لحساب ) 1 (
صفية ا

ت
2021/3/28

2021/4/1
لخبراء 

إدارة ا
ن(

لمحاسب
)ا

ص
صباح مبارك 

لخبراء / 
كبير ا

لجلاوي
ا

5
15

25
24

23
لخرساني على 

تأثير أعمال الهيكل ا
أعمال التشطيبات 

2021/3/28
2021/4/1

لخبراء 
إدارة ا

)المهندسن+ 
س(

مساعد مهند
ص

ف 
خبير أول هندسي / أحمد سي

لختلان
مطلق ا

5
15

21
20

24
ف 

أعمال التكيي
2021/4/4

2021/4/8
لخبراء 

إدارة ا
ن (

) المهندس
ص

س / مبارك 
لخبراء المهند

كبير ا
مطلق الميع 

5
15

20
20

25
مطالبات الشركات وأنواعها وكيفية 

لحساب 
صفية ا

ت
2021/4/4

2021/4/8
لخبراء 

إدارة ا
ن (

لمحاسب
) ا

ص
لخبراء / حنان محمد 

كبير ا
لله الكهيدان

عبدا
5

15
25

23

26
صية والإجراءات 

الأحوال الشخ
لخبرة 

المتبعة با
2021/4/18

2021/4/22
لخبراء 

إدارة ا
ن (

لمحاسب
) ا

ص
لخبراء / فاطمة 

كبير ا
عبدالرحمن البناي 

5
15

25
19

27
ط 

أنواع العقود الهندسية والشرو
لحقوقية 

ا
2021/4/18

2021/4/22
لخبراء 

إدارة ا
ن (

) المهندس
ص

لله 
س / عبدا

لخبراء المهند
كبير ا

العنزي  
5

15
25

22

28
ض وفقاً 

ن وانواعه وآليه التعوي
التأم

لخبرة  
لأعمال ا

2021/5/2
2021/5/6

لخبراء 
إدارة ا

ن(
لمحاسب

)ا
ص

لخبراء / بدر نعمة 
كبير ا

الشمري 
5

15
23

19

29
لخارجية والداخلية  

التشطيبات ا
2021/5/2

2021/5/6
لخبراء 

إدارة ا
ن(

)المهندس
ص

س / محمد فايز حسن 
المهند

بدران  
5

15
23

22
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متابع - ثالثاً : إدارة الخبراء

مسمى الدورة
الـتــــاريـــخ

لجهة 
ا

المستفيدة
م/ص

ضرين
لمحا

أسماء ا
عدد 
الأيام

عدد 
الساعات

عدد  
ن

المتدرب
عدد من 
اجتاز 
الدورة

مــن
إلـــى

30
صرفية بأنواعها  

التعاملات الم
2021/5/17

2021/5/20
لخبراء 

إدارة ا
ن( 

لمحاسب
)ا

ص
لخبراء د./ بدر مطلق 

كبير ا
العتيبي 

4
12

25
24

31
ن العمل في 

لخبرة وفقاً لقوان
اعمال ا

القطاع الأهلي والنفطي وتعديلاته 
والفرق بينهما )3(

2021/5/17
2021/5/20

لخبراء 
إدارة ا

ن(  
لمحاسب

)ا
ص 

لخراز  
لخبراء / إبراهيم ا

كبير ا
4

12
25

25

32
مخاطر الاحتيال ودور التدقيق 

الداخلي  
2021/5/23

2021/5/27
لخبراء 

إدارة ا
ن(

لمحاسب
)ا

ص
لله 

لخبراء / سعود عبدا
كبير ا

س 
الدبو

5
15

25
24

33
صميم وتركيب اعمال التمديدات 

ت
الكهربائية الداخلية  

2021/5/23
2021/5/27

لخبراء 
إدارة ا

ن (
) المهندس

ص
ن 

لخبراء / مجاهد حس
كبير ا

الدمخي 
5

15
23

22

34
قانون رقم 19 لسنة 2000 في شأن 

دعم العمالة الوطنية وتشجيعها )2(
2021/5/30

2021/6/3
لخبراء 

إدارة ا
ن(

لمحاسب
)ا

ص
لخبراء / فهد احمد 

كبير ا
الفيحان

5
15

25
23

35
لجنائي

التحليل المالي ا
2021/5/30

2021/6/3
لخبراء 

إدارة ا
ن(

لمحاسب
)ا

ص
ضر

لخ
المستشار/ جمال عبد ا

عبدالرحيم
5

15
25

24

36
مطالبات الافراد وانواعها وكيفية 

لحساب )2(
صفية ا

ت
2021/6/6

2021/6/10
لخبراء

إدارة ا
ن(

لمحاسب
)ا

ص
ض 

لخبراء / احمد رمي
كبير ا

العازمي
5

15
25

24

37
تمويل الإرهاب

غسل الأموال و
2021/6/6

2021/6/10
لخبراء

إدارة ا
ن(

لمحاسب
)ا

ص
ض الهاجري

الدكتور / راشد عاي
5

15
25

25

38
النيابة العامة والادعاء العام وفقاً 

لخبرة
لإجراءات ا

2021/6/13
2021/6/17

لخبراء 
إدارة ا

ن(
لمحاسب

)ا
ص

ض المطيري
الدكتور / سعود عو

5
15

25
24

39
ن العمل في 

لخبرة وفقاً لقوان
أعمال ا

القطاع الأهلي والنفطي وتعديلاته 
والفرق بينهما ) 4 (

2021/6/13
2021/6/17

لخبراء 
إدارة ا

ن(
لمحاسب

)ا
ص

لخبراء / ميراج فايز 
كبير ا

س
خمي

5
15

25
23
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ضاء

مرابعاً : معاوني الق
مسمى الدورة

الـتــــاريـــخ
لجهة المستفيدة

ا
م/ص

ضرين
لمحا

أسماء ا
عدد 
الأيام

عدد 
الساعات

عدد  
ن

المتدرب
عدد من 
اجتاز 
الدورة

مــن
إلـــى

1
صات ومهام أمناء سر 

صا
اخت

التحقيق وشرح قواعد وإجراءات 
س الاحتياطي

لحب
ا

2020/11/29
2020/11/30

لجزائية 
إدارة الأقلام ا

ص 
الأستاذ / أحمد عبدالهادي 

العبيدلي 
2

6
15

15

2
صية الكويتي 

قانون الأحوال الشخ
لجعفري وقانون الاسرة رقم

وا
 

) 2015 /12 ( 
2021/1/27

2021/1/28
إدارة كتاب محكمة 

الاسرة الكلية +إدارة 
كتاب محكمة أسرة 

ف 
الاستئنا

ص
المستشار / أحمد محمد دومة 

2
6

19
17

3
طرق وإجراءات إعلان الأوراق 

ضائية 
الق

2021/2/3
2021/2/4

إدارة كتاب محكمة 
ف 

اسرة الاستئنا
ص

لله عليثه 
الأستاذ/ عبدا

الديحاني
2

6
17

12

4
ف الدعاوي

صح
صياغة 

اعداد و
2021/2/14

2021/2/15
إدارة كتاب محكمة 
ف 

أسرة الاستئنا
ص

الأستاذة / فجر علي الرامزي 
2

6
12

10

5
صندوق 

ن المتعلقة ب
شرح القوان

ن الأسرة وتطويرها  
تأم

2021/3/7
2021/3/8

ن 
صندوق تأم

إدارة 
الأسرة 

ص
لمحكمة الكلية / بدر 

وكيل ا
رشيد حمد العنزي 

2
6

11
8

6
ف 

طرق وإجراءات الإعلان والاشرا
ن 

على اعلان المندوب
2021/3/17

2021/3/18
إدارة كتاب محكمة 

الاسرة الكلية
ص

صر مسفر 
الأستاذ/ علي نا

العدواني 
2

12
15

10

7
ص جدول النيابة ومهام 

صا
اخت

ن فيه 
العامل

2021/4/4
2021/4/5

لجزائية 
إدارة الأقلام ا

ص
الأستاذ / سعود فهد جديع 

العجمي
2

6
10

9
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ت حكومية 

ها
ساً : ج

مخام
مسمى الدورة

الـتــــاريـــخ
لجهة 

ا
المستفيدة

م/ص
ضرين

لمحا
أسماء ا

عدد 
الأيام

عدد 
الساعات

عدد  
ن

المتدرب
عدد من 
اجتاز 
الدورة

مــن
إلـــى

1
العقود الإدارية 

2020/11/15
2020/11/19

الهيئة العامة 
لمكافحة 
الفساد

ص
المستشار / محمد السيد الرفاعي

5
10

16
16

صطفى عنتر 
الدكتور / رامي م

2
مفهوم العقود الإدارية وانواعها 

وطرق نهايتها 
2020/12/13

2020/12/14
جهات حكومية 

ص
ضي / أحمد محمود لولح

القا
2

6
11

11
ف المطيري

ضي / فهد ناي
القا

3
ف 

قواعد وإجراءات تقييم كفاءة الموظ
العام 

2020/12/23
2020/12/24

جهات حكومية 
ص

المستشار / محمد جاسم بهمن
2

6
8

8

4
ماهية وأنواع القرارات الإدارية 

وسلطة جهة الإدارة بشأنها 
2021/1/6

2021/1/7
جهات حكومية 

ص
ضي / أحمد محسن فهمي 

القا
خليل عرفة 

2
6

9
9

5
ضائية 

ضبطية الق
ال

2021/1/11
2021/1/12

مكتبة الكويت 
الوطنية 

ص
صر 

لله نا
لمحكمة / عبدا

وكيل ا
صيمي 

الع
2

6
10

10

6
التزامات وحقوق المتعاقد وسلطات 

جهة الإدارة في مواجهته 
2021/1/13

2021/1/14
جهات حكومية 

ص
لجالي 

ض سعد ا
المستشار / عاي

2
6

8
8

7
ف العام 

المسئولية التأديبية للموظ
2021/1/17

2021/1/18
جهات حكومية 

ص
ف محمد الزعبي 

ضي / نوا
القا

2
6

9
9

8
ضمانات التحقيق 

صول وإجراءات و
أ

الإداري 
2021/2/10

2021/2/11
جهات حكومية

ص
لجالي 

ض سعد ا
المستشار / عاي

2
6

11
11

9
مراحل ابرام العقود الإدارية وفقاً 

لأحكام القانون رقم 49 لسنة 2016 
صات العامة

بشأن المناق
2021/2/17

2021/2/18
جهات حكومية 

ص
لله احمد 

لمحكمة / عبدا
وكيل ا

ن 
البابط

2
6

12
12

10
ضائية 

ضبطية الق
ال

2021/3/30
2021/3/31

هيئة تشجيع 
الاستثمار المباشر 

ص
ضي .د/ محمد مبارك 

القا
صمان

الب
2

6
8

8
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الفصل الثالث
قطاع الاتصالات

والعلاقات والبحوث
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كلمة نائب مدير المعهد
لقطاع الاتصالات والعلاقات والبحوث

وانقضــى العــام القضائــي 2020 / 2021، بعــد عــام حافــل مــن إنجــازات وأهــداف محققــة واكبــت 
آخــر التطــورات التكنولوجيــة والتقنيــة والعلميــة ســعياً منــا بــكل جــد ومثابــرة لتطويــر الجوانــب الفنية 
والبحثيــة وتقديــر الاحتياجــات المطلوبــة علــى الصعيديــن القانونــي والقضائــي والتــي تخــدم المهتمــن 

مــن الســلطة القضائيــة وأعــوان القضــاء علــى حــد ســواء في ظــل تنامــي المتغيــرات الراهنــة.

يعــد قطــاع الاتصــالات والعلاقــات والبحــوث همــزة وصــل بــن معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة 
الســلطة القضائيــة والمهتمــن في المجــال  والقضائيــة والجهــات الداخليــة والخارجيــة الأخــرى مــن 
وتوظيــف  المثلــى  التطبيقيــة  الأســاليب  انتقــاء  علــى  القطــاع  يعكــف  حيــث  والقانونــي،  القضائــي 
الإيجابية في المســارات المهنية محوطاً العوائق بوضوعية، مؤمناً بأهمية القضاء ورســالته الســامية، 
عاكســاً أحــدث الوســائل والســبل في الاتصــالات متبنيــاً أكثــر وســائل البحــث تطــوراً والتــي تســاهم بشــكل 

فعــال في رفــع القــدرة المعرفيــة لــدى القضــاة والباحثــن والقانونيــن والمتدربــن علــى حــد ســواء.

ومــن هــذه النافــذة الهامــة، أتوجــه بالشــكر لفريــق عمــل القطــاع والســادة الزمــلاء في القطاعــات 
المهنيــة والمعرفيــة والتقنيــة  القــدرات  التحديــات بغيــة إنمــاء  الذيــن عكفــوا علــى مواجهــة  الأخــرى 

لمكونــات منظومــة العدالــة وذلــك مــن أجــل توســيع المعرفــة وضمــان الاحترافيــة وتحقيــق التميــز.

والله ولي التوفيق

وتفضلوا بقبول فائق التقدير والامتنان

نائب مدير المعهد
لقطاع الاتصالات والعلاقات والبحوث

المستشار/ د. فهد عبدالله بوصليب
وكيل محكمة الاستئناف
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قطاع الإتصالات والعلاقات والبحوث

يتشكل قطاع الإتصالات والعلاقات العامة والبحوث من مراقبتن:

أولًا: مراقبة العلاقات العامة والإتصالات، ويتبعها قسمان:

قسم العلاقات العامة و الإعلام .	 

قسم الإتصالات الخارجية.	 

ثانياً: مراقبة الدراسات والبحوث والمكتبة، ويتبعها قسمان:

قسم الدراسات والبحوث والترجمة.	 

قسم المكتبة والإحصاء.	 
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قسم العلاقات العامة والإعلام

قســم العلاقــات العامــة لديــه عــدة مهــام وظيفيــة أساســية مــن أجــل تحقيــق الأهــداف الســامية 
التــي يهــدف اليهــا معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة فهــو الحلقــة التــي تقــوم بربــط 
الجهــات الداخليــة والخارجيــة بالتنســيق مــع كافــة اقســام المعهــد وكذلــك تعــد العلاقــات العامــة نشــاطاً 
حيويــاً لإبــراز كافــة الأنشــطة الداخليــة والخارجيــة والتــي تعكــس الصــورة الإيجابيــة للمعهــد ومــن 
مهامهــا أيضــا ابــراز التوعيــة القانونيــة مــن خــلال إقامــة الحلقــات النقاشــية والنــدوات وورش العمــل.

وأخيــراً.. إن الــدور الــذي تلعبــه العلاقــات العامــة ســواء في الداخــل او الخــارج دوراً بــارزاً يســاعد في 
توســيع دائــرة علاقاتهــا الإيجابيــة للمعهــد.

من أهم الفعاليات والإنجازات للعام القضائي 2021/2020: 
أربعــة وخمســون قاضيــاً يــؤدون اليمــن القانونيــة أمــام رئيــس المجلــس الأعلــى للقضــاء 	 

.2020 المستشــار/ يوســف جاســم المطاوعــة ســبتمبر 
معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة الأول عربيــاً في الكفــاءة والتميــز والابــداع 	 

بتاريــخ 6 أكتوبــر 2020.
التجــاري 	  للتحكيــم  الكويــت  البطــلان مركــز  ودعــوى  التحكيــم  النقاشــية حكــم  الحلقــة 

.2020 نوفمبــر   16  )KCAC(
الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة - 	  الموقــع الإلكترونــي الخــاص بعهــد  تدشــن 

.2020 نوفمبــر 
منتدى الكويت الرابع للقانون التجاري 15 ديسمبر 2020.	 
حلقـــة نقاشــــية حــــول آخــــر المستجــــدات في قانــــون الإيجــــارات عــــبر تقنيـــــة الاتصــال المرئــي 	 

18 فبرايــر 2021.
الثانــي 	  القضائــي  المنتــدى  في  والقانونيــة  القضائيــة  للدراســات  الكويــت  معهــد  مشــاركة 

 .2021 ابريــل   - افريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  لمنطقــة 
ندوة دور القاضي في تنفيذ القانون الدولي الإنساني يونيو 2021.	 
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الاجتماعات:
اجتمـــــــاع الجمعـيــــــة العموميــــــة للشبــــكـــة الأوربيــــــة العربيــــــة للتدريــــب القضائـــــي بتاريــــــخ 	 

14 ســبتمبر 2020.
اجتمــاع جمعيــة المهندســن لمناقشــة التعــاون في مجــال تثقيــف المحكمــن بركــز التحكيــم 	 

الهندســي 14 ديســمبر 2020. 
وعمــداء 	  والقانونيــة  القضائيــة  للدراســات  الكويــت  معهــد  بــن  الاســتثنائي  الاجتمــاع 

ومديــري المعاهــد القضائيــة ورؤســاء وادارات تأهيــل الأطــر القضائيــة في الــدول العربيــة 
.2021 ينايــر   13

ــاع المشتـــــرك الأول بــن لجنتــي القانــون الدولــي الإنســاني بدولتــي الكويــت وقطــر 	  الاجتمــ
7 ينايــر 2021. 

القانــون 	  تطويــر  منظمــة  مــع  والقانونيــة  القضائيــة  للدراســات  الكويــت  معهــد  اجتمــاع 
التجــاري التابــع لــوزارة العــدل الامريكيــة والمجلــس الأعلــى للتخطيــط والتنميــة بدولــة 

.2021 17 فبرايــر  الكويــت 
بــدول 	  والقانونيــة  القضائيــة  التدريبيــة  والمعاهــد  المراكــز  ورؤســاء  مــدراء  لجنــة  اجتمــاع 

المرئــي. الاتصــال  تقنيــة  عبــر   2021 مــارس   2-1 الخليجــي  التعــاون  مجلــس 
للقضــاء 	  الوطنيــة  والمدرســة  والقانونيــة  القضائيــة  للدراســات  الكويــت  معهــد  اجتمــاع 

.2021 مــارس   29  )ENM(
اجتماع مجلس إدارة الشبكة الاوربية العربية للتدريب القضائي 12 ابريل 2021.	 

الإصدارات العلمية: 
ماهية مبدأ المشروعية وحدوده شهر مايو 2020.	 
ماهية القرار الإداري وقوته التنفيذية شهر يونيو 2020.	 
نفاذ وسريان القرار الإداري شهر يوليو 2020.	 
نهاية القرار الإداري شهر أغسطس 2020.	 
شــهر 	  التمييــز  احــكام محكمــة  الاجتماعــي في ضــوء  التواصــل  ووســائل  الاعــلام  جرائــم 

ســبتمبر2020. 

عدد 9 نشرات شهريه:
نشــرة معهــد الكويــت للقضــاء مــن العــدد الخامــس والعشــرون )أكتوبــر 2020( إلــى العــدد 	 

الثالــث والثلاثــون )يونيــو 2021(.
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الاتفاقيات :
توقيــع مذكــرة تفاهــم بــن معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة والهيئــة العامــة 	 

لمكافحــة الفســاد )نزاهــة( 12 أكتوبــر 2020.
مرور السنة السابعة عشر على توقيع مذكرة التفاهم مع الصليب الأحمر 29 مارس 2021.	 

الزيارات واللقاءات :
لقاء تعاون بن معهد الكويت للدراسات القضائية والمدرسة الوطنية بفرنسا 4 أكتوبر 2020.	 
زار السيد/ مازن أبو الحسن رئيس بعثة الأمم المتحدة لمعهد الكويت للدراسات القضائية 	 

والقانونية بتاريخ 12 يناير 2021.
للدراســات 	  الكويــت  معهــد  الــى  الكويــت  دولــة  لــدى  الفرنســية  ســفيرة الجمهوريــة  زيــارة 

.2021 فبرايــر   9 والقانونيــة  القضائيــة 
اســتقبال مديــر معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة ممثــل منظمــة العمــل 	 

.2021 7 ابريــل  الدوليــة في الكويــت 
اســتقبال معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة وفــد مــن وزارة العــدل الامريكيــة 	 

19 ابريــل 2021.



معهد الكويت للدراسات القضائية والقانونية 48

قسم الاتصالات الخارجية
علــى  الحفــاظ  وتأكيــد  أجــل تحقيــق  مــن  أهــداف  بعــدة  الخارجيــة  الاتصــالات  قســم  يختــص 
مســتوى رفيــع لعلاقــات المعهــد بالجهــات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة داخــل الكويــت وخارجهــا ومــن 
أهــم الأهــداف التــي يرنــوا إليهــا قســم الاتصــالات الخارجيــة للموســم القضائــي 2021/2020 المســاهمة 
في تقويــة العلاقــات بــن الجهــات داخــل الكويــت وخارجهــا مــن خــلال التواصــل بــن المعاهــد القضائيــة 
العربيــة والدوليــة والتنســيق بــكل مايخــص المجــال القضائــي والقانونــي والبحــث الدائــم والمســتمر 
لآليــة أوجــه التعــاون المشــتركة بــن المعهــد القضائــي الكويتــي والمعاهــد القضائيــة الأخــرى وهــذا يســهم 

بنجــاح إبــراز الصــورة المشــرقة لمعهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة وهــي مــا يلــي: 

والبحــوث 	  والعلاقــات  للاتصــالات  المديـــــر  نائـــــب  مــــن  المقدمـــــة  الخطـــــة  تنفيــــذ  متابعــــة 
بوصليــب. فهــد  المستشــار 

التواصــل مــع المعاهــد القضائيــة والقانونيــة الخارجيــة ومراكــز البحــوث المحليــة والدوليــة 	 
وكليــات الحقــوق والشــريعة بالكويــت وخارجهــا.

متابعــة اجتماعــات مديــري المعاهــد والمراكــز القضائيــة واجتماعــات مجلــس وزراء العــرب 	 
بــدول الخليــج العربيــة والعمــل علــى جمــع التوصيــات والقــرارات الصــادرة عنهــا لتســليمها 

إلــى قســم الدراســات والبحــوث والترجمــة.
نســخ بيانــات جميــع الإصــدارات القانونيــة الخاصــة بالمعهــد مــن أقــراص معدنيــة إلــى فــلاش 	 

ميمــوري مــن ثــم حقائــب للتوزيــع على المســتفيدين.
إبرام اتفاقيات ومذكرات تفاهم محلية ودولية مع معاهد قضائية أخرى.	 

الاجتماعات التنسيقية : 
عقــد اجتمــاع الجمعيــة العموميــة للشــبكة الأوربيــة - العربيــة بشــاركة كل أعضــاء الشــبكة 	 

بتاريخ 16 ســبتمبر 2020.
اجتمــاع 28 لمديــري المعاهــد القضائيــة في الــدول العربيــة عبــر تطبيــق زوم بــإدارة المركــز 	 

العربـــــــي للبحــــوث القانونيـــــة والقضائيـــــة ومشـاركـــــة مــــدراء المعاهـــــد القضــائيـــــة العربيـــــة 
.2020 11 أكتوبــر 

اجتمــاع تنســيقي بــن معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة والمدرســة الوطنيــة 	 
31 مــارس 2021.

شــارك معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة في اجتمــاع مجلــس ادارة الشــبكة 	 
الأوربيــة العربيــة للتدريــب القضائــي علــى المســتوى الافتراضــي 12 أبريــل 2021.

اجتمــاع تنســيقي بــن معهــد الكويــت ومديــري المعاهــد القضائيــة في الــدول العربيــة عبــر 	 
تطبيــق زوم 11 أكتوبــر 2021.
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الزيارات الرسمية :
للســفارة 	  الثقــافي  الملحــق  ومستشــار  المستشــارين  والســادة  الكويــت  معهــد  بــن  اللقــاء 

.2020 يوليــو   28 الكويــت  بدولــة  الفرنســية 
زار معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء ووزيــر 	 

31 مــارس 2021. العــدل ووزيــر الدولــة لشــؤون النزاهــة الأســتاذ/عبدالله الرومــي بتاريــخ 
لقاء بن مدير معهد الكويت والمدرسة الوطنية بتاريخ 14 أكتوبر 2020.	 
اســتقبل مديــر معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة المستشــار عويــد الثويمــر 	 

ســفيرة الجمهوريــة الفرنســية بتاريــخ 11 فبرايــر 2021.
اســتقبل مديــر معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة المستشــار عويــد الثويمــر و 	 

نوابــه رئيــس البعثــة الاقليميــة للصليــب الأحمــر بتاريــخ 29 مــارس 2021.
للســفارة 	  الثقــافي  للملحــق  المستشــار  الأفاضــل  ونوابــه  الكويــت  معهــد  مديــر  اســتقبل 

.2020 أغســطس   11 بتاريــخ  الكويــت  بدولــة  الفرنســية 
اســتقبل مديــر معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة المستشــار عويــد الثويمــر 	 

ممثــل منظمــة العمــل الدوليــة في الكويــت الأســتاذ أنــس شــاكر بتاريــخ 07 أبريــل 2021.

ورش العمل :
)المنازعــات 	  بعنــوان  عمــل  ورشــة  والقانونيــة  القضائيــة  للدراســات  الكويــت  معهــد  نظــم 

الإيجابيــة وفــق آخــر التعديــلات ومعيــار الســلطة التقديريــة لقاضــي الموضــوع( للســادة 
.  2020 أكتوبــر   27-25 الفتــرة  الكليــة خــلال  وقضــاة المحكمــة  وكلاء 

الحلقة نقاشية : 
حلقة نقاشــية بن مركز الكويت للتحكيم التجاري بالتعاون مع معهد الكويت للدراســات 	 

القضائية والقانونية بتاريخ 16 نوفمبر 2020.
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قسم الدراسات والبحوث والترجمة
انطلاقــاً مــن مســؤوليات قســم الدراســات والبحــوث والترجمــة والمرتبطــة ارتباطــاً وثيقــاً بــدور 
معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة في نشــر الوعــي الثقــافي القانونــي وتوطيــد العلاقــات 
العربيــة والدوليــة مــن خــلال توقيــع الاتفاقيــات مــع المعاهــد النظيــرة التــي تهــدف في المقــام الأول إلــى 
تبــادل الخبــرات القانونيــة وهــو مــا يجعــل للقســم دوراً بــارزاً في المســاهمة الفعالــة في التحديــث المســتمر 

والحــرص الدائــم علــى التطويــر.

وإذ يســهم قســم الدراســات والبحــوث والترجمــة في المشــاركة بتنفيــذ كافــة الأهــداف التــي تســعى 
الشــكر  إلــى الارتقــاء بقطــاع الاتصــالات والعلاقــات والبحــوث، لا يســعنا إلا تقــديم خالــص  دائمــاً 
والعرفــان للمستشــار/ د. فهــد بوصليــب نائــب مديــر المعهــد للاتصــالات والعلاقــات والبحــوث والــذي 
يؤمــن بأهميــة العمــل الجماعــي وبــث روح الفريــق الواحــد بــن العاملــن بالقطــاع آملــن أن يكــون 
القســم قــد حقــق رؤيتــه خــلال العــام الســابق ونعــد باســتكمال المزيــد مــن التطــور والتحديــث المســتمر.   

وقــد أقــدم القســم هــذا العــام، رغــم التحديــات والصعوبــات علــى تفعيــل كافــة مهامــه وفــق رؤيــة 
ومنهجيــة متطــورة تتمثــل في الآتــي:

النشرة الشهرية:
ســاهم قســم الدراســات والبحــوث والترجمــة في إعــداد النشــرات الشــهرية للمعهــد خــلال الموســم 
القضائــي 2020/2021 بواقــع )تســع( نشــرات مــن العــدد الخامــس والعشــرين )شــهر أكتوبــر 2020( 
إلــى العــدد الثالــث والثلاثــن )شــهر يونيــو 2021(، حيــث حــرص القســم مــن خلالهــا علــى العمــل علــى 
تغطيــة النــدوات القانونيــة والمؤتمــرات التــي شــارك فيهــا المعهــد وإعــداد التوصيــات بشــأنها والعمــل 
علــى نشــر المبــادئ القانونيــة الحديثــة والأحــكام الدســتورية بالتعــاون مــع المكتــب الفنــي بالإضافــة إلــى 

نشــر أهــم القوانــن التــي تصــدر في جريــدة الكويــت اليــوم.

عــلاوة علــى ذلــك، اهتــم القســم بنشــر المبــادئ القانونيــة الحديثــة والأحــكام الدســتورية بالتعــاون 
مــع المكتــب الفنــي بالمعهــد والــذي أثــرى المعرفــة القانونيــة للباحثــن لمــا في ذلــك مــن أهميــة بالغــة تســهم 

في تطويــر الباحثــن القانونيــن ومنهــا:

»أتعاب المحاماة وإجراءات إقامة الدعوى بالمطالبة بها« للمستشار/ أحمد دومة.	 
»تعــرض الســلطة العامــة للمســتأجر وأحقيتــه في طلــب فســخ عقــد الإيجــار أو الإنقــاص 	 

مــن الأجــرة وفــق أحــكام القانــون المدنــي« للمستشــار/ فهــد الفهــد.
»تغييــر اســم الخصــم المدعــى عليــه بعــد إقامــة الدعــوى يجــب أن يتــم وفــق الطريــق الــذي 	 

رســمه القانــون وإلا اعتبــر اختصامــه باطــلا« للمستشــار/ فهــد الفهــد.



51التقريـر السنوي 2020 - 2021

المبرمــة 	  الإيجــار  عقــود  علــى  تســري  لا  المدنــي  القانــون  في  الشــائع  المــال  قســمة  »أحــكام 
علــى أمــــلاك الدولــــة ومنهـــــا الشاليهـــــات والأراضـــــــي الزراعيــــــــة والقسائـــــــم الصناعيـــــة« 

الفهــد. فهــد  للمستشــار/ 
»التصــرف في العقــار المرهــون لصالــح بنــك الائتمــان مقابــل قــرض مخصص لرعاية الأســرة 	 

الكويتية« للمستشــار/ فهد الفهد.
مختــارات مــن الســوابق القضائيــة والمبــادئ التــي قررتهــا محكمــة التمييــز - توحيــد المبــادئ بشــأن 	 

التصــرف في العقــار المرهــون رهنــا رســميا لصالــح بنــك الائتمــان« للمستشــار/ فهــد الفهــد.
»الطريــق المعتبــر قانونــاً لإعــلان الحكــم الجزائــي الغيابــي، كشــرط لبــدء ســريان مواعيــد 	 

الطعــن عليــه، وأثــر ذلــك علــى نظــر الدعــوى المدنيــة« للمستشــار/ فهــد الفهــد.
مفهوم تغيير الحقيقة في جرائم التزوير« للمستشار/ محمد الخطيب.	 
»المسؤولية الجزائية« للمستشار/ محمد الخطيب .	 

على مستوى البحث العلمي:
إيمانــاً مــن قســم الدراســات والبحــوث والترجمــة بأهميــة البحــث فقــد حــرص علــى إعــداد البحــوث 
ونشــر الدراســات المختلفــة التــي مــن شــأنها أن تســاهم في ترســيخ دور القضــاء وزيــادة الوعــي القانونــي 
للعامــة والمختصــن علــى حــد ســواء. فقــد قــام قســم الدراســات علــى مســتوى البحــث العلمــي بإعــداد 

المقــالات والبحــوث القانونيــة في شــتى فــروع القانــون وكذلــك إعــداد تقاريــر قانونيــة موجــزة.

من ضمن البحوث والدراسات التي تم إعدادها ونشرها الآتي:

الجابــر 	  الأحمــد  الشــيخ صبــاح   - الديبلوماســية  علــى ضفــاف  وإنســانية  مســيرة عطــاء 
ســطور. في  الصبــاح 

حمايــة كرامــة الأشــخاص وفــق القانــون رقــم )35( لســنة 1962، في شــأن انتخابــات أعضــاء 	 
مجلــس الأمــة.

التعليــق علــى نــص المــادة 164 مــن قانــون المرافعــات والأوامــر علــى عرائــض والتظلــم فيهــا 	 
وفــق القانــون )12( لســنة 2015 بإصــدار قانــون محكمــة الأســرة.

حمايــة كرامــة الأشــخاص وفــق القانــون رقــم )35( لســنة 1962، في شــأن انتخابــات أعضــاء 	 
مجلــس الأمــة. 

لمــن يتولــى رعايــة شــؤونهم، وأثــر الفهــم الصحيــح 	  اختيــار ذوي الإعاقــة كاملــو الأهليــة 
وتفســيره. تناولــه  الــذي  للنــص  التمييــز  لمحكمــة 

محكمة الإفلاس وفق القانون رقم )71( لسنة 2020 بشأن إصدار قانون الإفلاس.	 
تدشن الإعلان الإلكتروني.	 
المال المملوك على الشيوع والتصرف فيه.	 
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الحدود الفاصلة ما بن الحق في الحصول على المعلومة وحرمة الحياة الخاصة.	 
المرأة الكويتية بن الحقوق والواجبات.	 
الظــروف الاســتثنائية وتطبيــق القانــون رقــم )15( لســنة 2020 بشــأن تعديــل بعــض أحــكام 	 

المرســوم بالقانــون رقــم )35( لســنة 1978 في شــأن العقــارات.
تطبيق قواعد الاختصاص المستحدثة للقانون رقم )33( لسنة 2016 بشأن بلدية الكويت.	 
الحق في تتبع المساهم في الجريمة والقبض عليه وتفتيشه وفق القانون.	 
المساهمة الجنائية في جريمة القتل العمدي.	 
الشفعة ومصدرها التاريخي ونطاق الأخذ بها في القانون الكويتي.	 
ماهيــة جريمــة التزويــر وأركانهــا وبطــلان الحكــم الصــادر مــن محكمــة أول درجــة لعــدم 	 

اطــلاع محكمــة أول درجــة علــى المســتند المــزور محــل الجريمــة.
الحق في تتبع المساهم في الجريمة والقبض عليه وتفتيشه وفق القانون.	 
قرار سحب الجنسية ليس أمراً سيادياً.	 
ماهية الدفاع الشرعي وفق قانون الجزاء.	 
مقتطفــات مــن الأبحــاث المقدمــة مــن الباحثــن القانونيــن المؤهلــن لشــغل وظيفــة وكيــل 	 

نيابــة الأمــوال العامــة في التشــريع الكويتــي.
خطأ شركات الطيران عن واقعة التأخير خطأ مفترض يستوجب التعويض.	 
خواطر حول أحد أهم أحكام محكمة التمييز في الوقت الحاضر.	 
محكمــة التمييــز تقضــي بجــواز الجمــع بــن الدراســة والوظيفــة + حكــم الاســتئناف وحكــم 	 

التمييز.
مقتطفــات مــن الأبحــاث المقدمــة مــن الباحثــن القانونيــن المؤهلــن لشــغل وظيفــة وكيــل 	 

نيابــة - المســؤولية الجزائيــة.

كتبهــا  والتــي  الخارجيــة  الدراســات  بعــض  نشــر  علــى  أعــلاه  المذكــور  القســم  ويحــرص  هــذا 
أدنــاه: موضــح  هــو  كمــا  والقضائــي  القضائــي  المجالــن  في  قاطبــة  والمستشــارون  الأكاديميــون 

الأثــر الفــوري والمباشــر لقانــون البلديــة رقــم )33( لســنة 2016 علــى اختصــاص المحاكــم 	 
بدرجاتهــا المختلفــة في نظــر الدعــاوى والطعــون المتعلقــة بالجرائــم التــي تقــع بالمخالفــة 

للوائــح البلديــة - للمستشــار/ محمــد طلبــة شــعبان.
دعــوة إلــى البرلمــان لإقامــة التــوازن بــن المنفعــة والأجــرة في عقــد الإيجــار - للدكتــور/ ســامي 	 

الدريعي
الموافقــة المســتنيرة وفقــا للقانــون رقــم )70( لســنة 2020 بشــأن مزاولــة مهنــة الطــب والمهــن 	 

المســاعدة وحقــوق المرضــى والمنشــآت الصحيــة - للدكتــور/ ســامي الدريعــي.
قراءة في قانون حق الاطلاع على المعلومات - للدكتورة/ منيرة النمش.	 
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ولا ضيــر أن نذكــر أن قســم الدراســات والبحــوث والترجمــة عكــف علــى القيــام بنشــر العديــد مــن 
القوانــن المنشــورة في جريــدة الكويــت اليــوم والتــي تخــدم وتهــم العامــة والمتخصصــن علــى حــد ســواء. 

عــلاوة علــى نشــر بعــض الدراســات والتعليقــات مــن المختصــن حــول تلــك القوانــن.

ومــن الأمــور الجوهريــة التــي قدمهــا قســم الدراســات والبحــوث والترجمــة في هــذا العــام القضائــي 
توجيــه لمســات الوفــاء والعرفــان للمستشــارين الراحلــن إشــادة بخدماتهــم الجليلــة وذكــر محاســنهم 

وإخلاصهــم وتفانيهــم في إعــلاء كلمــة الحــق، ومــن ضمــن هــؤلاء المستشــارين رحمهــم الله:

المستشار/ سالم عبدالله الرفاعي.  -
المستشار/ علي أحمد بوقماز.  -

المستشار/ عبدالناصر علي الخريبط.  -
المستشار/ بدر فهد البدر.  -

المشاركة في اللجنة الفنية المشكلة بالقرار رقم 2017/11:
الشــهرية  النشــرة  بإعــداد  للمعهــد الخاصــة  الفنيــة  اللجنــة  بتشــكيل  الصــادر  القــرار  بوجــب 
للعــام 2019-2020 حيــث ضمــت اللجنــة في عضويتهــا الســيدة مراقــب/ الدراســات والبحــوث والمكتبــة 
والاختصاصي القانوني بقســم الدراســات والبحوث لمناقشــة واســتعراض الموضوعات المنشــورة بالأعداد 

الشــهرية للنشــرة وتجهيزهــا وعــرض مــا تم إنجــازه بشــأن ذلــك.

أعمال الترجمة:
في 	  المتمثلــة  الترجمــة  أعمــال  بعــض  بتنفيــذ  والترجمــة  والبحــوث  الدراســات  قســم  قــام 

ترجمــة بعــض الشــهادات ورســائل البريــد الإلكترونــي ومراجعــة ترجمــة الاتفاقيــات المعهــودة 
للقســم.

الموقع الإلكتروني:
ومــن الجديــر بالذكــر أن قســم الدراســات والبحــوث والترجمــة لــه دور فعــال في تغذيــة وإدارة 	 

الموقــع الإلكترونــي التابــع لمعهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة حيــث أنــه يقــوم 
بتحميــل كافــة الدراســات والموضوعــات القانونيــة والقضائيــة إضافــة إلــى المبــادئ القضائيــة 
علــى صفحــات الموقــع. كمــا أنــه يســاهم في صياغــة بعــض الأخبــار والإعلانــات الخاصــة 
بالمعهــد قبــل تحميلهــا علــى الموقــع الإلكترونــي. عــلاوة علــى تغذيــة الموقــع بكافــة الإصــدارات 
الخاصــة براقبــة الدراســات والبحــوث والمكتبــة علــى وجــه خــاص والقيــام بالإشــراف علــى 

الموقــع الإلكترونــي بأكملــه علــى وجــه عــام.
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قسم المكتبة والإحصاء

في مجال الإحصاء:
الأهــــداف :

يهــدف علــم الإحصــاء المكــون مــن مجموعــة مــن الطــرق الرياضيــة التــي تســتخدم لجمــع 	 
مكــن متخــذ القــرار مــن اســتخلاص النتائــج  البيانــات وتنظيمهــا وتلخيصهــا وتحليلهــا، لتَّ
مــن هــذه البيانــات المتاحــة للحصــول علــى قــرارات ســليمة، وذلــك للإجابــة عــن أســئلة بحثية 

أو التحقــق مــن فــروض مســبقة متعلقــة بالموضــوع تحــت الدراســة.

التــي يوليهــا متخــذي القــرار وفقــاً للنتائــج 	  فـــي تحديــد درجــة الثقــة  يســهم الإحصــاء 
والشــمول. التعميــم  مــدى  لنــا  ويحــدد  المســتخلصة، 

يســاعد الإحصــاء علــى تنظيــم المعلومــات المبعثــرة، فهــو يمنحنــا رؤيــة أكثــر وضوحــاً وأكثــر 	 
ترتيبــاً للأشــياء.

الانجــازات : 
جمــع وتفريــغ وتبويــب المعلومــات والبيانــات الإحصائيــة المتعلقــة بانجــازات كل قســم مــن 	 

أقســام المعهــد وحفــظ الجــداول والســجلات المناســبة وإعــداد الرســومات البيانيــة واللوحــات 
الإحصائيــة اللازمــة حــول مختلــف أنشــطة وفعاليــات معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة 

والقانونيــة.
إعــداد وتصميــم الاســتمارات والنمــاذج الإحصائيــة اللازمــة لتقييــم البرامــج التدريبيــة 	 

التدريبيــة  الــدورات  وكذلــك  التأسيســي  التدريــب  لقطــاع  التدريبيــة  الــدورات  مــن  لــكلًا 
لقطــاع التدريــب المســتمر والتخصصــي، وذلــك لجمــع المعلومــات والبيانــات وتطويرهــا وفقــاً 

للمتطلبــات الإحصائيــة التــي يحتاجهــا المعهــد.
الإعداد المرحلي للإحصائيات الخاصة لهذه البيانات.	 
تحليــل البيانــات المجدولــة إحصائيــاً بنظــام SPSS والخــروج بؤشــرات ومعاييــر إحصائيــة 	 

تمهيــداً للإســهام فـــي إعــداد خطــط التنميــة الإداريــة وإجــراء الدراســات. 
إعداد الدليل الإحصائي.	 
إعــداد التقاريــر الإحصائيــة لتقييــم البرامــج التدريبيــة للتدريــب التأسيســي والتدريــب 	 

والتخصصــي. المســتمر 
والتدريــب 	  التأسيســي  للتدريــب  التدريبيــة  الــدورات  لمحاضريــن  التقييــم  تقريــر  إعــداد 

والتخصصــي. المســتمر 
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إعــداد إحصائيــة مفصلــة لموظفــي معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة توضــح 	 
المســمى الوظيفــي والجنســية والنــوع والمؤهــل العلمــي وكذلــك الدرجــة الماليــة لــكل قطــاع 

بالمعهــد .
الإشــراف علــى تنظيــم وتبويــب البيانــات والجــداول الإحصائيــة المرتبطــة بهــام المعهــد 	 

تمهيــداً  لتوثيقهــا وإصدارهــا فـــي نشــرات وتقاريــر إحصائيــة وغيرهــا مــن وثائــق المعلومــات 
الإحصائيــة. 

إعــداد التقريــر الســنوي لمعهــد الكويــت للدراســات القضائيــة والقانونيــة والــذي يشــمل 	 
إنجــازات ومهــام كافــة الأقســام التابعــة للمعهــد خــلال العــام التدريبــي وذلــك لمتابعــة العمــل 

والارتقــاء بــه.
إعــداد الكتــب الرســمية الخاصــة بتوزيــع التقريــر الســنوي لقياديــي المعهــد ووزارة العــدل 	 

التمييــز والمحكمــة  المستشــارين في محكمــة  والســادة  للقضــاء  الأعلــى  المجلــس  وأعضــاء 
الكليــة و محكمــة الاســتئناف.                                                                                                                               

المســاهمة بالموقــع الإلكترونــي للمعهــد مــن خــلال عــرض التقريــر الإحصائــي الســنوي الــذي 	 
الــدورات  وكذلــك إحصائيــة  المعهــد  وأقســام  وفعاليــات جميــع قطاعــات  نشــاطات  يشــمل 
الصباحية والمسائية التي تمت خلال الموسم التدريبي بالإضافة إلى إحصائيات بانجازات 
المعهــد خــلال هــذه الفتــرة وأيضــا المســاهمة بتطويــر موقــع المعهــد بالتعــاون والتنســيق مــع 

ادارة الدعــم الفنــي التابعــة لقطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والإحصــاء بالــوزارة . 

في مجال المكتبة:
الأهداف :
توفيــر أهــم وأحــدث الكتــب والمراجــع والدوريــات القانونيــة بــا يتناســب واحتياجــات المعهــد 	 

بكافــة قطاعاتــه .
دعــم النشــاط البحثــي في مجــالات القانــون والقضــاء والشــريعة مــن خــلال إتاحــة خدمــات 	 

المكتبــة للباحثــن وتزويدهــم بصــادر المعلومــات المتنوعــة .
معاونة المتدربن بالمعهد على إعداد البحوث المنهجية وتيسير سبل جمع المعلومات .	 

الإجراءات الفنية:
اســتئناف العمــل علــى تصنيــف الكتــب تصنيفــا إلكترونيــا تبعــا )لنظــام ســيمفوني( وهــو 	 

نظــام مــن الأنظمــة الرائــدة في مجــال المكتبــات وإدارتهــا والمســتخدمة علــى مســتوى عالمــي 
ومتطــور للفهرســة والتزويــد والإعــارة والبحــث . 

قيــد الكتــب الجديــدة بالســجلات المكتبيــة بعــد ختمهــا وترقيمهــا وحفــظ المكاتبــات الصــادرة 	 
والــواردة بــا يــؤرخ لحركــة العمــل بالمكتبــة .
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متابعة وعرض الإصدارات الخاصة بالمعهد بشكل دوري وإتاحتها للباحثن مثل :	 
نشرة معهد الكويت وتصدر شهرياً خلال السنة القضائية .- 
مجلة معهد القضاء وتصدر سنويا .- 
إصدارات المعهد من الكتب والدراسات القانونية .- 
التقارير السنوية للمعهد والكتب الإحصائية .- 

خدمات الإعارة والمطالعة الحرة :
تتيــح المكتبــة إعــارة الكتــب ومصــادر المعلومــات بهــا للباحثــن القانونيــن الدارســن بالمعهــد وذلــك 

لمســاعدتهم في إعــداد البحــوث المطلوبــة وتيســير المعلومــات القانونيــة ومصــادر البحــث والمعرفــة .
كمــا تتــاح خدمــة الإعــارة للســادة النــواب وأعضــاء المكتــب الفنــي والمحاضريــن بالمعهــد حســب 

الشــروط المعمــول بهــا بالمكتبــة .
تتوفــر بالمكتبــة قاعــات للمطالعــة الحــرة الداخليــة بهــا عــدد مــن أجهزة الحاســب الآلي والطابعات 

المتصلــة بشــبكة الانترنــت لمــن يرغــب في الإطلاع داخلياً.

الخدمة المرجعية :
تقدمهــا المكتبــة بشــكل مباشــر مــن خــلال العاملــن بهــا للــرد علــى استفســارات الباحثــن وإرشــادهم 

لمصــادر المعلومــات والمراجــع وكذلــك مــن خــلال توفيــر المصــادر القانونيــة مثــل :

مجلة القضاء والقانون ومجموعات القواعد القانونية .	 
القواميس والمعاجم اللغوية والقانونية باللغات العربية والانجليزية والفرنسية.	 
الموسوعة الفقهية .	 
الدوريات القانونية مثل مجلة الحقوق - المجلة العربية للفقة والقضاء - مجلة الفتوى 	 

والتشريع.
مجموعة أحكام المحكمة الدستورية .	 
مجموعة التشريعات الكويتية .	 
رسائل الماجستير والدكتوراه.	 

البحث الآلي للتشريعات :
يمكن للمستفيدين استخدام البرنامج الإلكتروني :

المجمــع العربــي القانونــي: Legal Arabic Academy – وهــو عبــارة عــن قاعــدة بيانــات 	 
آليــة علــى عــدد مــن أجهــزة الحاســب الآلــي بالمكتبــة وتشــتمل علــى:

موســوعة تشــريعات وأحــكام دولــة الكويــت: القوانــن الرئيســية - الكويــت اليــوم - أحــكام   )1
محكمــة التمييــز - أحــكام المحكمــة الدســتورية -  فتــاوى الفتــوى والتشــريع - الأحــكام 

العربيــة. الــدول  الإداريــة لجامعــة 
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النقــض  محكمــة  أحــكام  المصريــة:  والتشــريعات  والقضــاء  الفقــة  في  الجامــع  موســوعة   )2
المصريــة - أحــكام المحكمــة الدســتورية فتــاوي مجلــس الدولــة - فتــاوى الجمعيــة العموميــة 

المصريــة. والتشــريع  الفتــوى  لقســمي 

الفقــه والتعليــق علــى القوانــن: القانــون المدنــي الكويتــي - فقــه القضــاء الإداري للدكتــور   )3
محمــد ماهــر أبــو العينــن.

التزويد: 
يتــم تزويــد المكتبــة بشــكل رئيســي مــن خــلال الشــراء مــن معــرض الكويــت الدولــي للكتــاب الســنوي 
لمــا يحويــه مــن تجمــع أكبــر عــدد مــن الناشــرين علــى مســتوى الوطــن العربــي والكويــت ممــا يســاهم مــن 
جــودة وتنــوع الاختيــار وذلــك حســب الأســس المعمــول بهــا بالمكتبــة وكذلــك وفقــاً لأحــدث مــا تم نشــره 

ويتوافــق مــع المســتجدات مــن التشــريعات والقوانــن المحليــة والدوليــة .

يعــد الإهــداء أحــد مصــادر التزويــد الأخــرى للمكتبــة حيــث تم اســتلام خــلال العــام اهــداءات 
كتــب  إهــداء  منهــا  القانونيــة  والشــخصيات  المؤلفــن  مــن  الفرديــة  والإهــداءات  الجهــات الحكوميــة 

المرحــوم المستشــار/علي بوقمــاز. قانونيــة مــن ورثــة 

عدد الكتب بالمكتبة :	 
الكتب :  8543	 
الدوريات : 1880	 
الإجمالي  : 10423	 
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الإحصائيات العامة لإنجازات
معهد الكويت للدراسات 

القضائية والقانونية
خلال عام 2020 - 2021 م
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         عدد الدورات الصباحية والمسائية المنعقدة في معهد 
الكويت للدراسات القضائية والقانونية

خلال 2020  - 2021م

العددالبيان

97الدورات الصباحية

15الدورات المسائية

112الإجمالي

شكل )1( عدد الدورات الصباحية والمسائية المنعقدة
في معهد الكويت للدراسات القضائية والقانونية خلال 2021/2020م

المسائية       الصباحية
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         عدد الدورات التدريبية
 خلال  2016 / 2017 - 2020 / 2021 م

نسبة التغير من عام لآخرعدد الدوراتالسنة

2017/2016140%0.0

2018/2017207%47.9

2019/2018202%2.4-

2020/2019108%46.5-

2021/2020112%3.7

شكل )2( عدد الدورات التدريبية خلال 2017/2016  -  2021/2020 م
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         عدد المتدربين
 خلال  2016 / 2017 - 2020 / 2021 م

نسبة التغير من عام لآخرعدد الدوراتالسنة

2017/20163369%0.0

2018/20175879%74.5

2019/20185366%8.7-

2020/20194391%18.2-

2021/20202247%48.8-

شكل )3( عدد المتدربن خلال 2017/2016  -  2021/2020 م
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        الجهات المستفيدة من الدورات المنعقدة في معهد الكويت 
للدراسات القضائية والقانونية

خلال عام  2020 / 2021م

 أ-  الجهات الداخلية المستفيدة من الدورات التدريبية:

عقــد المعهــد خــلال عــام 2021/2020 م  )101( دورة تدريبيــة للجهــات والإدارات الداخليــة التابعــة لــوزارة 
العدل.

٭ ملاحظــة: لــم يتــم تحديــد إدارات وزارة العــدل المشــاركة بالــدورة التدريبيــة التأسيســية للباحثــن الشــرعين للوظائــف 
القانونيــة التخصصيــة بالجهــات الحكوميــة )الدفعــة الخامســة عشــر(.

عدد الدورات الجهة م

38 النيابة العامة 1

26 إدارة الخبراء )محاسبن( 2

16 وكلاء وقضاة المحكمة الكلية 3

13 إدارة الخبراء )مهندسن( 4

3 إدارة كتاب محكمة الأسرة بحكمة الاستئناف 5

2 إدارة الأقلام الجزائية 6

2 إدارة كتاب محكمة الأسرة بالمحكمة الكلية 7

1 إدارة الخبراء )مساعد مهندس( 8

1 إدارة صندوق تأمن الأسرة 9

1 وزارة العدل* 10

1 إدارة الخبراء 11
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ب -  الجهات الحكومية والخارجية المستفيدة من الدورات التدريبية:

      عقــد المعهــد خــلال عــام 2021/2020م )11( دورة تدريبيــة للجهــات الحكوميــة الخارجيــة وقــد   
)15( جهــة حكوميــة وخارجيــة مختلفــة. اســتفادت منهــا 

عدد الدورات الجهة م

7 الهيئة العامة للعناية بطباعة ونشر القرآن الكريم 
والسنة النبوية وعلومهما

1

7 قوة الإطفاء العام 2

6 المؤسسة العامة للتأمينات الإجتماعية 3

5 الهيئة العامة للرياضة 4

1 الإدارة العامة للجمارك 5

1 الإدارة العامة للطيران المدني 6

1 الهيئة العامة لشئون القصر 7

1 الهيئة العامة لمكافحة الفساد 8

1 بلدية الكويت 9

1 مكتبة الكويت الوطنية 10

1 هيئة تشجيع الاستثمار المباشر 11

1 وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية 12

1 وزارة الداخلية 13

1 وزارة الصحة 14

1 وزارة الكهرباء والماء 15
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التحليل الإحصائي
للدورات التدريبية والمتدربين

خلال عام 2020 - 2021 م



معهد الكويت للدراسات القضائية والقانونية 66



67التقريـر السنوي 2020 - 2021

 المقاييس الإحصائية المستخدمة لعدد الدورات التدريبية
 خلال  2016 / 2017 - 2020 / 2021 م
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 المقاييس الإحصائية المستخدمة لعدد المتدربين
 خلال  2016 / 2017 - 2020 / 2021 م
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التحليل الإحصائي للدورات التدريبية والمتدربين

أولًا : الدورات التدريبية:
إلــى )112( دورة عــام 	  2020/2019م  الــدورات التدريبيــة مــن )108( دورة عــام  ارتفــع عــدد 

 .)%3.7( وبنســبة  تدريبيــة  دورات   )4( بقــدار  أي  2021/2020م 

بلــغ المتوســط الســنوي لعــدد الــدورات التدريبيــة )154( دورة خــلال الفتــرة 2017/2016 - 	 
2021/2020م بانحــراف معيــاري )42.9(.

أكــد اختبــار مربــع كاي )كا2( لتســاوي عــدد الــدورات التدريبيــة ســنوياً خــلال 2017/2016 	 
- 2021/2020م وجــود اختــلاف معنــوي ذو دلالــة إحصائيــة حيــث بلــغ )60( دورة وعنــد 

مســتوى معنويــة )%5(.  

أظهــر الإتجــاه العــام الخطــي لعــدد الــدورات التدريبيــة خــلال 2017/2016 - 2021/2020م 	 
وجــود إتجــاه خطــي عكســي غيــر معنــوي بلــغ )16( دورة عنــد مســتوى معنويــة )%5(.

ثانياً : عــدد المتدربين: 
انخفــض عــدد المتدربــن مــن )4391( متــدرب عــام 2020/2019م إلــى )2247( متــدرب عــام 	 

2021/2020م أي بقــدار )2144( متــدرب وبنســبة )%48.8(.
 	-2017/2016 الفتــرة  خــلال  متــدرب   )4250( المتدربــن  لعــدد  الســنوي  المتوســط  بلــغ 

.  )1319.6( معيــاري  بانحــراف  2021/2020م 
 	   -2017/2016 خــلال  ســنوياً  المتدربــن  عــدد  كاي )كا2( لتســاوي  مربــع  اختبــار  أكــد 

2021/2020م وجــود اختــلاف معنــوي ذو دلالــة إحصائيــة حيــث بلــغ )2049( متــدرب وعنــد 
.)%5( معنويــة  مســتوى 

وجــود 	  2017/2016-2021/2020م  خــلال  المتدربــن  لعــدد  الخطــي  العــام  الإتجــاه  أظهــر 
إتجــاه خطــي عكســي غيــر معنــوي بلــغ )373( متــدرب عنــد مســتوى معنويــة )%5(.
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الفصل الرابع
قطاع الشؤون

الإدارية والمالية
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كلمة نائب مدير المعهد
لقطاع الشؤون الإدارية والمالية

انطلاقــاً مــن واقــع المســؤوليات والمهــام المناطــة بقطــاع الشــئون الإداريــة والماليــة، فإننــي أتشــرف 
وكافــة منســوبي القطــاع بالعمــل علــى تلبيــة كافــة احتياجــات المعهــد وبــا يحقــق المصلحــة العامــة 
للإرتقــاء بأهــداف المعهــد، وذلــك في نطــاق الاعتمــادات الماليــة المعتمــدة التــي خصصتهــا وزارة العــدل 
واســتمراراً للرســالة التــي يؤديهــا المعهــد، مســتمدين العــون مــن الله تعالــى، ثــم بتوجيهــات الســيد 
المستشــار مديــر المعهــد والســادة النــواب اللذيــن لا يألــون جهــداً في تذليــل كافــة العقبــات والعوائــق 
التــي قــد نواجههــا خــلال عملنــا، ودعمهمــا اللامحــدود لنــا بالكفــاءات البشــرية والماليــة لاســتمرار أداء 

رســالتنا علــى أكمــل وجــه.

 ســائلن الله العلــي القديــر أن يعيننــا جميعــاً علــى أداء الأمانــة علــى الوجــه الــذي يرضيــه عنــا.. 
والله ولــي التوفيــق.

نسأل الله التوفيق والنجاح للجميع 

نائب مدير المعهد
لقطاع الشؤون  الإدارية والمالية

فهد عبدالله القحطاني
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قسم الشؤون المالية

إنجازات قسم الشؤون المالية:
إعداد مشروع الميزانية للمعهد للسنة المالية 2020 / 2021 وتنفيذ الميزانية الحالية.	 

إرســال احتياجــات المعهــد للــوزارة لإعــداد الميزانيــة )البــاب الأول والثانــي والثالــث والرابــع 	 
والخامــس( والعمــل علــى إنجــاز الخطــة التقديريــة للســنة الماليــة القادمــة مــن كل ســنة. 

احتساب مستحقات المشرفن الفنين العاملن بالفترة المسائية. 	 

الأوربيــة 	  العربيــة  الشــبكة  مثــل  الاشــتراكات  رســوم  تســديد  بشــأن  الــوزارة  مــع  التنســيق 
القضائــي. للتدريــب 

التنسيق بشأن الارتباطات المالية مع الشئون المالية والإدارية بالوزارة.	 

الرد على اي استفسارات ومخاطبات للشئون المالية.	 

تدريب الموظفن المعينن الجدد لقسم الشئون المالية.	 

احتســاب مســتحقات المحاضريــن للــدورات التدريبيــة المنعقــدة بالمعهــد وإرســالها للــوزارة 	 
للصــرف ومتابعــة ذلــك.

بالــدورات 	  الماليــة الخاصــة  بالرســوم  المطالبــة  بشــأن  الماليــة  الشــئون  إدارة  مــع  التنســيق   
الحكوميــة. للجهــات  المعهــد  يعقدهــا  التــي  التدريبيــة 

إعداد المراسلات الخاصة بانتداب المحاضرين.	 
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قسم الخدمات العامة

إنجازات قسم الخدمات العامة:
التنسيق مع القطاعات الأخرى بالمعهد لمعرفة احتياجاتهم وتوفيرها.	 

ترتيب وإعداد القاعات التدريبية للدورات التي يقدمها المعهد.	 

الاشراف على الأمن عند بوابة الدخول للمعهد.	 

تبديل وتركيب رافعة دخول السيارات )بارية(.	 

تركيب جهاز كشف المعادن لدخول الموظفن والمتدربن للمعهد.	 

توفير جهاز قياس حرارة للمدخل الجديد.	 

توفير كروت مميكنة لدخول المصاعد الخاصة بالوزير والمستشارين.	 

تبديل أجهزة النظام الصوتي الخاصة في المسرح.	 

تبديل لمبات أجهزة البروجيكتور في القاعات التدريبية.	 

تعديل قاعة )5( بالدور )11( إلى قاعة مسرح.	 

تجهيز قاعة )4( بالدور )11( إلى قاعة مسرح.	 

تركيب شاشات إعلانية بالتنسيق مع إدارة التشغيل وتطوير النظم.	 

تركيب مظلات السيارات للسادة المستشارين.	 

الجهــات 	  تعاميــم  حســب  العــام  للاســتخدام  الخاصــة  والنظافــة  التعقيــم  أدوات  توفيــر 
بالدولــة. الصحيــة 

توفير مزروعات لمدخل معالي الوزير والسادة المستشارين.	 

توفير اعلام الدولة وشعار المعهد لمكاتب السادة المستشارين ومكتب الاستقبال.	 

تجهيز قاعة الاجتماعات بالأجهزة اللازمة )الاون لاين(.	 
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قسم الخدمات الإدارية

إنجازات قسم الخدمات الإدارية:
إعداد القرارات والتعاميم الداخلية وذلك بناءاً على التعليمات الصادرة بهذا الشأن.	 

إعــداد ومتابعــة كافــة أعمــال شــئون الموظفــن بــا يشــمل ) الحضــور والانصــراف ، الإجــازات 	 
الدوريــة وإخطــارات العــودة ، الإجــازات المرضيــة والإنقطاعــات ، الإســتئذانات (.

تم مخاطبــة إدارة التطويــر الإداري في الــوزارة لإدراج أســماء موظفــي المعهــد في الخطــة 	 
التدريبيــة للعــام 2021/2020 ، للــدورات التدريبيــة عــن بُعــد وذلــك لرفــع كفــاءة مســتوى 

الأداء الوظيفــي للموظفــن.

المســتمر 	  التأهيــل  قطــاع  مــع  بالتنســيق  التدريبيــة  والبرامــج  الــدورات  جــداول  إعــداد 
التأسيســي. التدريــب  وقطــاع  والتخصصــي 

إلــى 	  بالإضافــة  بالســجل  وتســجيلها  للمعهــد  والــواردة  الصــادرة  الكتــب  القيــام بتابعــة 
بــأول. أولًا  الوثائــق  الحــرص علــى متابعــة نظــام ميكنــة 

تم إعداد كشوف للحضور والانصراف للتوقيع اليدوي لإثبات حضور وانصراف الموظفن 	 
.)Covid – 19( خلال فترة الوقف المؤقت لنظام البصمة بسبب جائحة فايروس كرونا

القــرارات 	  حســب  وزيادتهــا  الموظفــن  نســبة  بشــأن  والإداريــة  الوزاريــة  القــرارات  متابعــة 
الشــأن. بهــذا  الصــادرة 
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الحاسب الآلي

إنجازات الحاسب الآلي:
توفيرهــا 	  بشــأن  والتنســيق  آلــي وملحقاتهــا،  أجهــزة حاســب  مــن  المعهــد  متابعــة طلبــات 

العــدل. بــوزارة  المعلومــات  تكنولوجيــا  قطــاع  مــع  بالتعــاون 

الإشــراف على شــبكة الحاســوب بالمعهد، ومتابعة كفاءة تشــغيلها، وصيانتها بالتنســيق مع 	 
قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والإحصــاء بــوزارة العدل.

الإشــراف علــى كفــاءة تشــغيل أجهــزة الحاســوب، وملحقاتهــا ،وصيانتهــا بالتعــاون مــع قطــاع 	 
تكنولوجيــا المعلومــات بــوزارة العــدل.

والصعوبــات 	  المشــكلات  لحــل  المختلفــة  المعهــد  لقطاعــات  الفنــي  والعــون  الدعــم  تقــديم 
التــي قــد تطــرأ أثنــاء التشــغيل اليومــي للأجهــزة والتطبيقــات وذلــك بالتعــاون مــع قطــاع 

العــدل. بــوزارة  المعلومــات  تكنولوجيــا 

التنســيق بشــأن البرامــج التدريبيــة الخاصــة بالحاســب الآلــي، ومتابعتهــا بالتعــاون مــع 	 
قطــاع التأهيــل المســتمر والتخصصــي وقطــاع التدريــب التأسيســي.

اللازمــة 	  بالأجهـــــزة  تزويدهـــــا  خــــــلال  مـــــن  التدريبيـــــة  البرامــــج  علــــى  الفنــــي  الإشــــراف 
(...Laptop - data show - overhead - etc)، واحتياجاتهــا مــن التطبيقــات التكنولوجيــة 
المختلفــة في مجــال الحاســب الآلــي ،  والعمــل علــى كفــاءة تشــغيلها وحســن اســتخدامها.

الأســاليب 	  خــلال  مــن  والمتدربــن  للمحاضريــن،  الفنيــة   والخدمــات  الدعــم  تقــديم 
المجــال. بهــذا  المتقدمــة  التكنولوجيــة  والتطبيقــات 

تشغيل اللوحات الذكية في القاعات التدريبية للدورات  والبرامج التدريبية.	 

تحميل البرامج للدورات التدريبية  الخاصة بالحاسب الآلي.	 

 إعادة تشغيل أنظمة العرض في المسرح والعمل على صيانتها.	 

متابعة تنفيذ أعمال الحاسب الآلي من مراسلات واتصالات مع الجهات المعنية.	 
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